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1 SACRIFICI ALLA RSI

IL PASSO

SECONDO
LA GAMBA

GIOVANNI GALLI
IJ, intervento di Moritz Le-

uenberger potrebbe co-

stituire I'auspicato punto
di svolta per il salvataggio del-
I'orchestra. Fral'atteggiamen-
to prudente del vertice della
CORSI e la linea dura dettata
dai soci, che hanno chiesto al-
laSSRlarevoca dei tagli senza
condizioni, quello del consi-
ghiere federale & un segnale for-
te e inatteso. Il «aninistro delle
telecomunicazioni» non era te-
nuto ad intervenire in modo
cosi esplicito. Avrebbe potuto
limitarsi a generiche dichiara-
zioni di preoccupazione e alla
classica pacca sulla spalla. In-
vece hariconosciuto che I'0OSI
rappresenta un tassello del-
I'identita culturale della Sviz-
zera italiana e che come tale va
sostenuta, con il dipartimento
federale che si fa promotore
della ricerca di soluzioni alter:
native di finanziamento.
In attesa di sviluppi, si impone
una riflessione su un altre pia-
no. Per la RS], si tratta di un
chiaro segnale premonitore, al
di la del problema specifico
dell’'orchestra. La scure dei ri-
sparmli si & abbattuta li con la
motivazione, o il pretesto, che
I'attivita musicale non rientra
nel «core business» della ra-
diotelevisione. Il messaggio &
chiaro e si pud riassumere piit
0 meno cosi: «La situazione fi-
nanziaria della SSR & dramina-
tica e siamo costretti a taglia-
re. Oggi iniziamo con il contor-
no, ma se non dovesse bastare
saremo costretti ad incidere
nella carne viva; il che significa
cancellare programmi e ridi-
mensionare l'offerta, Sempre
che non siate disposti ad accet-
tare un congruo aumento del
canone». L'orchestra in quanto
tale, come tutti si augurano, po-
trebbe anche essere salvata, ma
se i soldi non ci sono i rispar-
mi colpiranno altri settort. B
evidente che se la SSR dovesse

rinunciare al taglio di 2,5 mi-
lioni del suo contributo annua-
le all’0SI, questo importo an-
drebbe recuperato altrove. Ma
& altrettanto evidente che an-
che nel caso in cui venisse tro-
vata una formula alternativa di
finanziamento dell’orchestra,
sarebbe solo una questione di
tempo: fintanto che la SSR con-
tinuera ad avere deficit a sette
zeri si renderanno necessari
ulteriori sacrifici.

Si dovrebbe quindi partire dal
caso dell’OSI per una profon-

dariflessione di politica azien-
dale. Ledifficolta attualisonoun
bancodiprovadellacapacitidel-
laradiotelevisionediadattarela
suastrategiainfunzione delle
mutate condizioni finanziarie.
Piaccia o no, quando sinaviga
stabilmentenellecifrerosse,sié
costretti a fare scelte forti, adi-
stinguerel'essenziale dalsuper-
fluo, aridefinireleprioritaeari-
pensare quellocherientrasotio
ilcappello, finoraonnicompren-
sivo, del servizio pubblico.

La mancanza dirisorse non ¢
una novita. Finora la radiotele-
visione vi ha fatto fronte con mi-
sure di tipo organizzativo, co-
me le razionalizzazioni, le con-
centrazioni e il ricorso all’out-
sourcing. Ma a queste operazio-
ninon hamai corrisposto unap-
proccio conseguente a livello di
scelte di fondo. Nonostante le
avvisaglie di peggioramento fi-
nanziario, la RST ha sempre se-
guito una politica di tipo espan-
sivo (e quindi anche dispendio-
s0), tesa ad occupare ogni spa-
zio le si parasse davanti. In par-
te, se considerate nel loro conte-
sto, ci sono state scelte azzecca-
te. Nella seconda meta degli an-
ni Ottanta, ad esempio, quando
si trattava di far fronte alla po-
tente offerta radiofonica prove-
niente da oltre confine, & stata
creata la Rete 3. Allora non
c’erano radio private ticinesiin
grado disvolgere sularga scala

una funzione di contatto con il
pubblico giovanile. Adesso pe-
ro, grazie anche ai proventi del
canone, queste emittenti esisto-
no, e ci sarebbe da chiedersi, in
modo freddo e distaccato, se
questo tipo di offerta si giustifi-
chi in base alle priorita del ser-
vizio pubblice, quanto meno
nelle dimensioni attuali,

Ma per restare all’attualita ci so-
no anche scelte discutibili, deri-
vanti dall’atavica propensione
ad occupare ogni spazio. Ci si
puo interrogare infatti se abbia
senso investire in un portale in-
formativo, quando questa fun-
zione veniva e viene gia svolta
da altri. Anticipiamo Fobiezio-
ne: perché voi si e noi no? Seun
giornale si dota di un sito d’in-
formazione, fa il suo mestiere.
Nulla vieta alla televisione difa-
re altrettanto, ma per qualera-
gione deve aggiungere un’offer-
ta di questo genere mentre ci so-
no difficolta afinanziare i com-
piti preesistenti? Dal sito della
RSI si possono gia scaricare pro-
grammi televisivi e radiofonici,
ascoltare trasmissioni live e ria-
scoltare telegiornali e notizia-
ri, Non & sufficiente? Lo stesso
discorso si potrebbe fare per
I'alta definizione, voluta dalla
SSR mentre altre emittenti na-
zionali non I'hanno ancora pre-
sa in considerazione. Insomma,
si fanno i conti senza 'oste, at-
traverso scelte non sempre giu-
stificate ma dai costi certi; fi-
nanziati, tra I'altro, anche con
il ricorso al dumping delle tarif-
fe sul mercato pubblicitario.

11 guaio & che 'occupazione si-
stematica degli spazi genera an-
che le resistenze ad abbando-
narli e al tempo stesso alimen-
ta gli appetiti di chi vorrebberi-
vedere la chiave di riparto a sca-
pito della minoranza italofona.
Per evitare di fare scelte dolo-
rose bisognerebbe cominciare
anon pitl fare scelte sbhagliate.



