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«Il futuro della SSR
conta piu dei singoli»

MEDIA / Gilles Marchand lasciala guida
dell'ente pubblico - L'annuncio a sorpresa
«Una decisione difficile, ma nei prossimi anni
c'ein giocoilfuturo dellistituzione»
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Ieri mattina Pannuncio a sor-
presadella SSR. 1l presidente
del CdA, Jean-Michel Cina ha
parlatodi«sfide che devonoes-
sere affrontate con sufficien-
teanticipoy.I prossimianni per
I'ente pubblico sono cruciali.

Elostesso Gilles Marchand, di-
rettore generale uscente -
avrebbe dovuto chiudere il
mandatonel 2027 -, riconosce
che «c’e¢ in gioco il futuro
dell’istituzione». Ciha parlato
di«unadecisione difficile, pre-
sanell’interesse dell’azienda.
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Marchand lascia la guida della SSR
«Decisione nell'interesse dell’azienda»

MEDIA / Jean-Michel Cina, presidente del CdA, ha parlato di «sfide che devono essere affrontate con sufficiente anticipo» e con «anima e corpo»
Lo stesso direttore generale uscente spiega: «Non e stata una scelta facile, ma ricordiamoci che nei prossimi anni c'e in gioco il futuro dell'istituzione»

Paolo Galli

«Gilles Marchand lasciala gui-
da della SSR». La notizia e ar-
rivata ieri mattina, decisa-
mente a sorpresa. «Le grandi
sfide che attendonola SSRnei
prossimicinque anni devono
essere affrontate con suffi-
ciente anticipo da una dire-
zione generale che si dedichi
aquesto anima e corpo e per
un lungo periodo. Abbiamo
quindi deciso di comune ac-
cordodianticipare lasostitu-
zione del direttore generale».
Jean-Michel Cina, presidente
del Consiglio d’amministra-
zione, spiega cosi la decisio-
ne. Le «grandi sfide» di cui par-
lasono note. Ela SSR1e rias-
sume come segue: <Dopo la
fase di consultazione, che si
concluderanel gennaio 2024,
il Consiglio federale definira
le sue misure relative all'ini-
ziativa “200 franchi bastano!”
nel giugno del 2024. 11 Parla-
mento esaminera in seguito
I'iniziativa e la posizione del
Consiglio federale nel 2025,
mentre la votazione popola-
re e prevista peril 2026.112027
sara poi l'anno dei negoziati
per la nuova Concessione
SSR, che sara approvata nel
2028». Un calendario fitto, che
siscontra conil fatto che Mar-
chand avrebbe dovuto resta-
re in carica fino al raggiungi-
mento del 65. anno di eta: ini-
zi02027. 11 processo disucces-
sione avrebbe dovuto svol-
gersiin pieno periodo divo-
tazione. Insomma, non era il
caso. Gia, ma allora perché
non prorogare il mandato da
direttore generale?

<«<Analisi professionale>>

Cirisponde direttamente Gil-
les Marchand, che parte pro-
priodalleriflessioniche han-
no portato a questa decisio-
ne. «Riflessioni professionali
epolitiche in merito all’agen-
dache attende la SSRnei pros-
simi anni. A questo punto,
nell’interesse del gruppo e
nell’interesse del servizio
pubblico, dobbiamo anticipa-
re questo cambio alla testa
delladirezione generale, per-
ché non possiamo permetter-
cidifarlopiuinla, proprionel
periodo pernoi piu caldo. Un
processo di successione di
questo livello e piuttosto

Gilles Marchand, 61 anni, é entrato nella SSR nel 2001

<«

Una proroga?
Sarebbe stato
complicato, a causa
deinegoziati per

la nuova concessione

Gilles Marchand
direttore generale SSR

complesso e richiede diversi
mesi, fino a otto-dodici mesi,
nonsolo perindividuare, ma
anche per assicurarsi che sia
disponibile, la persona pre-
scelta. Cio significa che
avremmo dovuto iniziare il
processo di reclutamento
all'inizio del 2026, proprio nel
bel mezzo delle discussioni
politiche. Non sarebbe stato
possibile, nell’interesse del
gruppo». E per un'eventuale
proroga del suo mandato?
«Anch’essa sarebbe stata com-
plicata. Perché nell’agenda
della SSR ci sono ancheine-
goziati per lanuova conces-
sione. Anche in questo caso,
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non ¢ immaginabile una simi-
le destabilizzazione alla gui-
dadel gruppo conunadiscus-
sione pubblica e politica di
quel livello. Penso sia neces-
sario avere unadirezione ge-
nerale con unavisione alun-
gotermine. Insomma, si trat-
tadiun’analisi degliinteressi
della SSRo.

<«Difendo il servizio pubblico>>

Il ragionamento del diretto-
re generale appare molto na-
turale e conseguente. Certo,
resta una sensazione di in-
compiutezza. Gli chiediamo
se tale decisione non sia, in
fondo, anche una sconfitta,
perlui,oquantomeno unade-
lusione. Immaginiamo che
Marchand avrebbe preferito
arrivare finoin fondo alla sfi-
da, una sfida che la SSR & co-
strettaagiocarsinei prossimi
anni. «Si, certo che e difficile
arrivare aunasimile decisio-
ne.Main questo tipodisitua-
zioni bisognariuscire a distin-
guere trala dimensione per-
sonale e quella professionale.
Personalmente, sono un di-
fensore convinto del servizio
pubblico. Sono 23 anni che mi
batto peril servizio pubblico.
Sono 23 anni che mibatto per
laSvizzera. In ogni caso, que-

sta e la mia visione del servi-
zio pubblico, quindi e unade-
cisione molto difficile da
prendere. Ma proprio perché
sono cosi legato all’azienda
che rappresento, penso che
dobbiamo mettere al primo
posto gli interessi della SSR.
Ho quindi preso questa deci-
sione in pieno accordo con il
Consiglio di amministrazio-
ne, perché credo che cio che
contadavvero siala continui-
tadel servizio pubblico». Per
Marchand non si tratta, qui,
«del destinodi chieal coman-
do. E in gioco il futuro
dell’istituzione. Io mi sono
messoadisposizione dell'isti-
tuzione, e questo € quanto».
Poi ribadisce: «Si, ¢ stata una
decisione difficile,loricono-
sco.Ed evero che sento anco-
rail desiderio di condurre la
lotta. Maa un certo punto bi-
sogna prendere decisioni pro-
fessionali».

<«E un messaggio forte>

E anche vero che, perla SSR,
non e pernulla facile muover-
si, oggi, al cospetto dell’opi-
nione pubblica, o comunque
di parte della politica nazio-
nale. La decisione presa con-
giuntamente da Marchand e
dal CdA prestail fianco anche
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Lascheda

Dalla TSR ai vertici,
23 annial fronte

Enelruolo dal 2017

Gilles Marchand, classe 1962,
vodese, e stato dapprima
direttore di TSR (2001-2009) e
in seguito alla convergenza, di
cui é stato uno dei fautori, di
RTS (2010-2017). Dal 2017 &
direttore generale della SSR.
Questo periodo - come viene
sottolineato nel sito della RSI -
e stato marcato in particolare
dal rifiuto dell'iniziativa «No
Billag» da parte di oltre il 70%
nel 2018, nonché dalla profonda
trasformazione digitale del
servizio pubblico audiovisivo e
dainvestimenti sempre pit
massicciin produzioni svizzere,
accompagnati dall'introduzione
della piattaforma streaming
nazionale Play Suisse. Prima di
approdare alla SSR, Marchand -
laureato in sociologia - aveva
lavorato alla Tribune de
Genéve, ed era stato direttore
diRingier Romandie.

adubbi e potenziali critiche.
Ora come ora, infatti, ’'azien-
danon ha, in prospettiva, un
direttore generale. Deve sce-
glierlo e non puo sbagliare.
«Credo, eribadisco, che sareb-
be stato piti complicato dover
prendere certe decisioniinal-
tre fasi di questo “processo”.
Sevolete, poi, non c’e mai un
buon momento perdecisioni
simili. Non e possibile avere
un momento ideale. Quindi
si,c’e comunque un rischio di
destabilizzazione, ma ora e
minore rispetto ad altri even-
tuali momenti. E poi, questo
misembraanche un messag-
gioforte, perché significa che
la SSR € pronta a mettere al
primo posto [linteresse
dell'istituzione. Sono convin-
tochele grandiaziende siano
quelle che riescono a gestire
l'avvicendarsi delle genera-
zioni. Basti pensare a UBS.
Quantostaavvenendo e piut-
tosto interessante. Hanno no-
minato, ancorarecentemen-
te,un CEO importante come
Sergio Ermotti e gia stanno
pensando alla sua eventuale
successione. Credo che anche
laSSRsiain grado diragiona-
reinmanierasimile, e un’isti-
tuzione solida eiosto cercan-
do di renderla il piu solida
possibile. Poi ognuno com-
menta come preferisce, maal
centro di tutto, al centro del-
la nostra riflessione, ¢’e I'in-
teresse dei cittadini, della so-
stenibilita delle nostre istitu-
zioni». Gilles Marchand, an-
che invista dellavotazione,
rappresentava comunque
unaminoranza linguistica. Un
fattore che avrebbe potuto
avere un peso nellasfida. «Gia,
penso si tratti di una vera e
propria sfida. Ma gestire la
SSRsignifica prestare atten-
zione costante agli equilibri
regionali e culturali. La SSR
esiste perchérispetta questo
aspetto. Quindi non importa
chisei, che lingua parlio da
dove vieni: questo rispetto
perladiversitae perle nostre
radici credo sia essenziale. E
gliequilibriregionalie cultu-
ralinon sono scontati. Ma il
rispetto della diversita non
dipende dallalingua o dalla
cultura di provenienza, di-
pende dalla singola persona.
Per questo, bisogna trovare
qualcuno chelo capiscae che
rispetti questi aspetti».
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